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KTO SME

Skupina SLOVNAFT je integrovanym rafinérsko-petrochemickym koncernom posobiacim
najmai v Stitoch strednej Eurépy. Patri medzi klicové energetické spoloc¢nosti na Slovensku.
Je tiez jednym z najvyznamnejsich exportérov a zamestnavatelov. Skupina SLOVNAFT sa
hlasi k principom trvalo udrzatelného rozvoja, podporuje vzdelanie, umenie, kultiru, Sport
a ochranu zivotného prostredia. Je ¢lenom medzinirodnej Skupiny MOL - poprednej ropnej
a plynarenskej spolo¢nosti v strednej a vichodnej Eurépe.

NASE KLUCOVE AKTIVITY V SKRATKE

» o o
Rafinéria a marketing
NajvyznamnejSou ¢astou Skupiny SLOVNAFT je spolo¢nost SLOVNAFT, a.s. Zaobera sa
spracovanim ropy a vyrobou motorovych paliv, vykurovacich olejov a dalsich produktov,
ich distribiciou a predajom velkoobchodnym klientom, ako aj zikaznikom vo vlastnej
sieti ¢erpacich stanic. Rafinéria ma po modernizécii vysoky stupen konverzie a flexibi-
lity. Vdaka kontinuilnemu investi¢cnému programu patri medzi najmodernejsie rafinérie
v Eurépe. Na domacom trhu s motorovymi palivami je Slovnaft lidrom, v§znamné posta-
venie ma aj na trhoch susednych Statov.

» .
Petrochémia
Po integricii spolo¢nosti Slovnaft Petrochemicals, s.r.0., v roku 2013 je petrochemicky
segment v ramci Skupiny SLOVNAFT reprezentovany spoloénostou SLOVNAFT, a.s.
Vyréba polyméry vysokej kvality, ktoré st zikladnou surovinou so sirokou skalou
pouzitia.

Maloobchod

Slovnaft previdzkuje na iizemi Slovenskej republiky 253 ¢erpacich stanic. Prostrednic-
tvom svojej maloobchodnej siete poniika zakaznikom kvalitné motorové paliva a Siroky
sortiment nepalivového tovaru, ako aj dal$ich doplnkovych sluZieb. Vjznamnou sti¢astou
maloobchodnej siete ¢erpacich stanic Slovnaft je aj gastro koncept Fresh Corner, ktory
pontka kvalitni kdvu a chutné obéerstvenie na takmer 180 miestach.

Mobilita

Cielom Slovnaftu i celej Skupiny MOL v rameci dlhodobej stratégie do roku 2030 je priniest
aj nové sluzby v oblasti mobility. Slovnaft prevadzkuje v spoluprici s magistratom hlav-
ného mesta v Styroch najvicsich mestskych castiach Bratislavy sluzbu zdielanych bicyklov
pod nézvom Slovnaft BAjk.

Energetika

Vyrobu elektrickej energie a tepla v Skupine SLOVNAFT zabezpecovala do 31. decembra
2017 dcérska spolo¢nost CM European Power Slovakia, s. r. 0., ktora sa za¢iatkom roka
2018 vclenila do spolo¢nosti Slovnaft.

NAJDOLEZITEJSIE VYSLEDKY ROKA 2018

Cisté trzby Cisty zisk

Vyroba Investicie

5,7
mil. ton

VYROBNE PORTFOLIO DT

2 % letecké paliva

2 % chemikalie

2 % vykurovacie oleje

8 % primdrne plasty

9 % ostatné

24 % automobilové benziny
53 % motorova nafta

Maloobchod
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ZISKANE

OCENENIA

najzamestnavatel'

1. miesto v kategorii Vyroba a priemysel
udelené spoloé¢nostou Profesia

) 4

NAJDOUERYHODNEJSIA
ZNACKA

vitazstvo v segmente ¢erpacich stanic
v ramci prieskumu spotrebitelskej dovery

VIA BONA
A SLOVAKIA 2018

’( DOBRE SPRAVOVANA
FIRMA

ocenenie Via Bona Slovakia od nadacie Pontis
za zodpovedné podnikanie v kategorii
Dobre spravovana firma

IA A
A SVL ov P Kolgims

'( SKVELY
TAMESTNAVATEL

ocenenie Via Bona Slovakia od nadacie Pontis
za zodpovedné podnikanie v kategorii
Skvely zamestnavatel’

ocenenie za pristup k zikaznikom udelené
Svajciarskou organizaciou ICERTIAS
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Rafinérsky priemysel
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Rafinéria a vel'koobchod

Petrochémia

Maloobchod

Mobilita a rozsirovanie portfélia podnikania
Energie a vyroba tepla

Finanénd vykonnost a kl'iéové finanéné a prevddzkové vysledky

TRVALO UDRZATELNY ROZVOJ

Bezpeénost a ochrana zdravia pri prdci, poziarna a procesnd bezpedénost, ochrana zivotného prostredia

Vyskum a vyvoj
Riadenie l'udskych zdrojov
Spolocdenskd zodpovednost a verejnoprospesné aktivity

UCTOVNE ZAVIERKY

Konsolidovand uétovnd uzdvierka
Individudina Gétovnd uzdavierka
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Sprdva o ¢innosti dozornej rady spolo¢nosti SLOVNAFT, a.s.
Schvdlenie individudinej a konsolidovanej uétovnej z&vierky
Nd&vrh na rozdelenie zisku

Informdcie pre akciondrov

Kontaktné Udaje pre akciondrov

W) slovnaft

22
24
28
30
32

36
42
L4
48

54
16

182
186
190
191
192
193
194

5



UvoD

PRIHOVOR PREDSEDU
PREDSTAVENSTVA
A GENERALNEHO RIADITELA

Vazeni akcionari a cteni partneri,

uplynuly rok moéze rafinérske odvetvie hodnotit, podobne ako
predchadzajice obdobie, pozitivne. Vysledky sektora podporoval
globilny ekonomicky rast, ktory sa prejavil vo zvySovani zamest-
nanosti ¢i prijmov domacnosti, a tak aj celkového rastu spot-

reby. Réstla aj spotreba energii a produktov z ropy, ¢o potvrdzuji

i Statistiky, podla ktorych sa vlanajsia priemernd denna spot-

reba ropy priblizila k magickému cielu 100 miliénov barelov.
Rovnaky trend zaznamenala aj taZba tejto suroviny, a to napriek
kolisaniu jej ceny - v pripade ropy BRENT to bolo od zhruba

50 dolarov za barel az po Stvorro¢né maximum 85 dolarov za barel.

Dynamicky vyvoj cien ropy kopirovali aj dalSie energie, najmé
ceny elektrickej energie a zemného plynu, ktoré vlani vyznam-
nejsie zdrazeli. KedZe ceny ropy a energii sd klicovymi ndkla-
dovymi faktormi pre rafinérie, tento negativny vyvoj pocitil
cely petrochemicky sektor. Na druhej strane ho vS§ak kompen-
zoval rast dopytu po ropnych a petrochemickych produktoch,
aj ked’ich ceny v plnej miere nekopirovali vyvoj cien energii.
Pozitivne k celkovym vysledkom prispeli aj interné inicia-
tivy rafinérii v snahe o nikladovi a predajnu efektivitu.

Skupina SLOVNAFT v minulom roku pokradovala v napltiani
stratégie materskej Skupiny MOL do roku 2030, ktorej cielom je
transformaécia z tradi¢nej ropnej a plynarenskej spolo¢nosti na
firmu so $ir§im zameranim. V ramci dlhodobej stratégie Slovnaft
pocita s postupnym znizenim objemu vyribanych paliv a rastom
podielu vyroby petrochemickych produktov, zvySenim predaja
nepalivového tovaru vo svojej sieti cerpacich stanic a predsta-
venim novych sluzieb v oblasti mobility. Cielom celej Skupiny je
byt prvou vol'bou pre zikaznikov, zamestnancov aj akcionarov.

Bratislavské rafinéria v minulom roku spracovala 5,4 miliéna ton
ropy a vyrobila 2,9 miliéna ton motorovej nafty a 1,4 miliéna ton
automobilovych benzinov. Z nich véésina smerovala na vysoko
konkuren¢né zahrani¢né trhy, najmé do Ceskej republiky, Polska,
Rakuska a Madarska. Trzby z predaja tychto produktov stupli
doma aj v zahranié¢i vzhladom na ich vyvoj na kétovanych trhoch.

Zaroven sa darilo rychlo a efektivne reagovat na nové, neplano-
vané trhové prilezitosti, napriklad odstavky zahrani¢nych rafi-
nérii. V oblasti vyroby plastov sa podarilo zvysit prevadzkovi
dostupnost novej linky na vyrobu nizkohustotného polyetylénu,
vdaka ¢omu jeho vyroba medziro¢ne stapla o viac ako 15 %.

Pozitivne vysledky zaznamenal maloobchod, najmi vdaka
modernizicii predajnych miest a zvySovaniu po¢tu predajni

s obc¢erstvenim Fresh Corner. Z celkového poctu 253 ¢erpa-
cich stanic boli tieto predajne stucastou 178 z nich, pricom

len v minulom roku ich pribudlo 65. V§znamné rozsirenie
tohto nového konceptu obcerstvenia, ktory ludom na cestach
prinésa kvalitnd kévu a rychle obcerstvenie, prispelo k celko-
vému rastu nepalivového predaja o 15 %. Sme hrdi, Ze sme sa
po otvoreni prvych Fresh Corner predajni v polovici roku 2015
rychlo stali najvéésim predajcom kavy na Slovensku s dennym
predajom viac ako 20-tisic $dlok tohto napoja. Zaroven sme otvo-
rili aj nové restauricie Fresh Corner Restaurant, ktoré zikaz-
nikom pontukaji viac komfortu a inovovanii ponuku jedal.

Priaznivo sa v uplynulom roku vyvijal tiez predaj paliv EVO,

ktoré boli s novou receptiirou uvedené na trh v druhej polovici roku
2017. Ich celkovy predaj sa zvysil o tri percenta. V maloobchodnej
sieti Slovnaftu, na servisnej stanici na Pristavnej ulici v Bratislave
pribudla vlani prvé elektronabijacka v rdmci projektu

NEXT-E na Slovensku. Tento projekt s podporou Eurépskej

Unie po¢ita s vybudovanim nabijacej siete pre elektromobily
napriec Siestimi krajinami strednej a vychodnej Eurépy.

Okrem Slovenska dohliada v ramci regionu Skupina SLOVNAFT
aj na previadzku ¢erpacich stanic v Ceskej republike, Rakisku

a Polsku. Celkovo je tak v tomto regione pod manazérskym
riadenim Slovnaftu vyse 600 maloobchodnych predajnych

miest vlastnenych Skupinou MOL a partnermi.

Cisté trzby Skupiny SLOVNAFT najméi vzhladom na
zvysenie kétovanych cien komodit medziroéne vzrastli o 14 %
na 3,89 miliardy eur. éisty zisk dosiahol 102,14 miliéna

eur a objem investicii 146 miliénov eur. Medziro¢ny rast
investicii 0 28 miliénov eur bol vysledkom snéh spolo¢-

nosti o dal§iu modernizéciu vyroby, zvysovanie spolahli-
vosti produkénych zariadeni, efektivnejsiu spotrebu energii,
ako aj o skvalitnovanie distribu¢nych a predajnych kanélov.
Zhruba Stvrtina investicii smerovala do oblasti petrochémie
a 24 miliénov eur sa pouzilo na modernizéciu siete cerpa-
cich stanic a otvaranie novych predajni Fresh Corner.

V Skupine SLOVNAFT pracovalo ku koncu minulého roka viac
ako 3 500 zamestnancov. Spolo¢nost v minulom roku zvita-

zila v prestiznej ankete o najatraktivnej$ieho zamestnavatela

na Slovensku vo svojej kategorii Vyroba a priemysel. Hlasu-

juci v ankete ocenili najmi Siroku paletu benefitov a socidlnych
vyhod. Zakladné mzdy zamestnancov v minulom roku stipli

04 % alebo 100 eur, spolo¢nost na zaklade svojich vysledkov
vyplatila vykonnostnti odmenu a navyse kazdému zamestnan-
covi aj jednorazovi odmenu za dobré hospodarske vysledky
Skupiny SLOVNAFT vo vyske 250 eur. V oblasti vyroby pokra-
¢oval ndbor novych zamestnancov a zaroven pokracovali aktivity
na zatraktivnenie Stidia chémie na blizkej chemickej skole, ktora
vychovava potencidlnych budicich zamestnancov spolo¢nosti.

Prostrednictvom aktivit v oblasti spoloc¢enskej zodpovednosti

sa Slovnaft nadalej zap4jal do zveladovania prostredia, v ktorom
podnikatelsky posobi. DIhodobt spolupricu s najuspesnej$im
slovenskym motocyklovym jazdcom Stefanom Svitkom, podporu
najvyssej zenskej a muzskej hadzanarskej ligy a najvyssiu futba-
lovi poharovi stitaZ Slovnaft Cup doplnil na jesen navrat k part-
nerstvu v najvyssej klubovej hokejovej stitazi. Okrem Sportu
Slovnaft podporoval aj projekty spojené s ochranou zZivot-

94 ¥

ného prostredia, ktora patri medzi klicové ciele spolo¢nosti.

V poradi 12. ro¢nik environmentalneho grantového programu
Zelené odzy priniesol na Slovensko mnozstvo novych unikat-
nych ekoploch, zaroven Slovnaft po treti raz prostrednictvom
grantového programu Dunajsky fond podporil rozvoj verejno-
prospesnych aktivit a verejne pristupnych priestranstiev v okoli
slovenského toku Dunaja a Malého Dunaja. Projekt Aj kvapka
oleja sa rata zaznamenal minuly rok znaény, az 75 percentny
nérast objemu vyzbieraného pouzitého kuchynského oleja.

OSZKAR VILAGI

predseda predstavenstva
agenerdiny riaditel’

Spoloénost dlhodobo venuje vysokti mieru pozornosti aj mladym
talentom z oblasti Sportu, vedy i umenia, a v minulom roku tak
podporila celkovo 54 nadanych deti. Slovnaftu nezostava Iaho-
stajnd ani oblast kultary ¢ filantropie. Medzi najvyznamnejsie
aktivity v tomto smere patria generélne partnerstva v raimci mezi-
narodného filmového festivalu Art film i najznamejsieho sloven-
ského Iudového suboru Li¢nica, ale aj mnohé dobrovolnicke
podujatia, na ktorych sa zticastnuji zamestnanci nasej spolo¢nosti.

S cielom rozvoja dobrych susedskych vztahov vznikol minuly
rok program s ndzvom Dobry sused, ktory prostrednic-

tvom finanénej podpory napina potreby lokélnych komunit.
Ako zodpovedni spolo¢nost, ktora berie do tivahy zaujmy
Sirokého spektra stakeholderov, bude Slovnaft v tjchto

aim podobnych akvititich pokracovat aj nadalej.

V spoluprici s hlavnym mestom SR Bratislava spustil v septembri
Slovnaft svoj prvy projekt v oblasti mobility - sluzbu zdielania
bicyklov Slovnaft BAjk. Obyvatelom a navstevnikom Bratislavy
bolo v pilotnej faze prevadzky k dispozicii 248 bicyklov na

73 dokovacich staniciach rozmiestnenych v Styroch najvicsich
mestskych ¢astiach. Do decembra minulého roka sa do sluzby
registrovalo viac nez 36 600 uzivatelov, ktori si bicykle pozicali
takmer 171 700 raz. Slovnaft BAjk sa uz pocas prvych mesiacov
prevadzky stal neodmyslitelnou stcastou koloritu hlavného mesta.
Tento projekt sice nezapada do tradi¢ného podnikatel-

ského portfélia spoloénosti, avsak aj s jeho pomocou reagu-

jeme na dlhodobu stratégiu Skupiny MOL - Enter Tomorrow,

v ramci ktorej chceme postupne do roku 2030 upravit nase
podnikanie tak, aby sme zvladli nové vyzvy na energe-

tickom trhu, pred ktorymi nas sektor a aj Slovnaft stoja.

(e Ut}

Oszkar Vilagi
predseda predstavenstva a generalny riaditel’
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rast spotreby ropy vo svete sa priblizil
k hranici 100 miliénov barelov denne
ceny ropy pocas roka kolisali

externé faktory znizovali ekonomickad
vykonnost rafinérii a petrochémie,
podporoval ju dopyt zdkaznikov

Globélny ropny trh v roku 2018
nadviazal na trendy z predchadzaja-
cich rokov. Charakteristické bolo pokra-
¢ovanie pomerne silného rastu dopytu
po rope, vyrazné zvySenie jej tazby, no
aj znaéna cenova volatilita vsetkych
hlavnych burzovych benchmarkov.

Pretrvavajica silna globalna ekonomicka
konjunktira, ktora sa prejavila vo vysokej
miere zamestnanosti, raste prijmov doméc-
nosti, verejnych danovych prijmov, ako aj
ziskov firiem, vytvorila dobré podmienky
na rast vSeobecnej spotreby, vratane spot-
reby energii a vjrobkov z ropy. Statis-

tiky ukazuju, Ze globalna priemerné

dennd spotreba ropy medziroé¢ne stipla

o priblizne 1,3 miliéna barelov a priblizila

sa k magickému cielu 100 miliénov barelov.
Z najvyspelejsich regionov a krajin sveta
dopyt po rope stipol v Severnej Amerike,
stagnoval v Eurdpe a klesol v krajiniach
OECD, v Azii a Pacifiku. Naopak, silny

rast spotreby ropy zaznamenali rozvija-
jace sa ekonomiky, ktoré sa na celkovom
raste jej dopytu podielali z troch $tvrtin.

Rychlejsie neZ spotreba ropy stupla

jej tazba. Denna hranica 100 miliénov
barelov bola prekonand na jesen minu-
1ého roka, pri¢om hlavnym motorom
zvySenia tazby boli najmé USA. Tie zvysili
dennt produkciu na historické maximum
vySe 11,5 miliéna barelov. Silnt faziarsku

aktivitu vykézali aj v Rusku, Brazilii,
Kanade a dal$ich krajinach, pricom

tento rast tazby ropy prekonal snahy
krajin zdruZenych v organizéicii OPEC

o redukciu jej ponuky na globialnom trhu.

Cenovy vyvoj ropy bol nestily a odrazal
nielen dopyt a ponuku ropy na trhoch,

no aj meniace sa o¢akdvania expertov
vzhladom na dalsi vyvoj svetovej ekono-
miky. Celkov situdciu komplikovali
nejasné efekty odchodu Spojeného kralov-
stva z Eurépskej tinie a obchodnej vojny
medzi USA a Cinou, ale aj po¢iatoény silny
rast a nasledny citelny prepad akciovych
indexov ¢i zavedenie a neskér zmiernenie
obchodného embarga USA vo¢i Irdanu.
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V tomto zmysle tak ceny ropy BRENT

pocas roku dosiahli viac ako $tvor-

ro¢né maximum - 85 doldrov za barel,
kym v zavere roka klesli spit o0 40 %

na uroven priblizne 50 USD za barel.
Celkovo vSak za cely rok cena barelu ropy
BRENT medziro¢ne stipla o priblizne

17 dolarov na priemernych 71 dolarov.

Rast ceny ropy vyvolal aj rast cien

inych energii. Zemny plyn a elektricka
energia zaznamenali vyznamné zdra-
Zenie, 0 25 az 35 %. To spolu s viznamnym,
pribliZzne trojndsobnym rastom cien emis-
nych povoleniek negativne ovplyvrio-

valo hospodarenie rafinérii a dalsich
energeticky niro¢nych spolo¢nosti.

Zvysenie cenovej hladiny ropy, dalsich
surovin a energii sa vSak neodra-

zili v zvySeni cien ropnych a petroche-
mickych produktov. Spracovatelska
marza rafinérii z konverzie ropy do
ropnych produktov sa tak medziro¢ne
mierne zhorsila, no v pripade petroche-
mickych podnikov sa spracovatelska
marza vo vyrobe plastov zredukovala
podstatne, o takmer 30 %. Zhorsené
externé podmienky rafinérii, vyplyva-
juce z vyvoja kotacii ropy BRENT, energii
a produktov, nezlepsil ani cenovy rozdiel
medzi lahkymi a fazkymi typmi ropy.
Ten sa medziro¢ne v podstate nezmenil

a v pripade spreadu medzi ropou BRENT
a URAL ostal na tirovni 1,2 USD/barel.

Naopak, hospodérenie rafinérii v stredo-
eurépskom regiéne podporoval pomerne
zdravy dynamicky medziroény rast dopytu
zo strany zdkaznikov na tirovni2 az 5 %.
Na strane nakladov k situdcii prispel aj
medziroény pokles cien biozloziek. Rafi-
nérie okrem toho pokracovali v typoch
vnutornych uspornych programov,
ktorych cielom bola redukcia neefek-
tivnej spotreby a najoptimélnejsie vyuzitie
produkénych, distribuénych a predaj-
nych aktiv. Vdaka tomu mozno uplynuly
rok z pohladu rafinérii a ich finané¢nej
vykonnosti ozna¢it za pomerne tspesny,

aj ked o ¢osi slabsi nez bol rok 2017.

Priemerné mesacné ceny ropy
Brent (USD/bbl)

I II IIT IV V VI VII VIII IX X XI XII

—-2017 ~¢-2018

Priemerny mesacny crack spread
autobenzinov (USD/t)

A\
TN

I II IIT IV V VI VII VIII IX X XI XII

—-2017 ~¢-2018

Priemerny mesacny crack spread
motorovej nafty (USD/t)

N\
/ N\

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

—-2017 ~¢-2018
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RAFINERIA A VELKOOBCHOD

RAFINERIA

AVELKOOBCHOD

spracovanie ropy v objeme 5,4 miliéna
ton

spracovanie 196-tisic ton alternativnej
ropy

medziro¢ny narast predaja motorovej
nafty na domacom trhu o 6,7 % a auto-
mobilového benzinu 0 9,2 %

V roku 2018 spolo¢nost SLOVNAFT, a.s.,
spracovala 5,4 miliéna ton ropy. Na
domécom trhu s motorovymi palivami

bol Slovnaft trhovym lidrom a zasoboval
svojich zakaznikov vysokokvalitnymi
produktmi spinajicimi najnaro¢nejsie
eur6pske standardy. Spolo¢nost mala
vyznamné postavenie aj na trhoch viacerych
susednych krajin. Okrem kvalitnych moto-
rovych paliv Slovnaft dodédval zakaznikom
tiez chemikalie, asfalty, LPG a maziva.

Slovnaft spracoval v roku 2018 celkovo

5,4 miliéna ton ropy. Oproti predchadzaja-
cemu roku je to pokles 0 2,3 %. Z celkového
spracovaného objemu tvorila alternativna
ropa 196-tisic ton, ¢o predstavuje v porov-
nani s predchddzajicim rokom nérast

o 117-tisic ton.

V désledku nizsieho spracovania ropy
vyroba motorovych paliv dosiahla
4,2 miliéna ton.

Slovnaft vyrobil 1,35 miliéna ton automobi-
lového benzinu a 2,9 miliéna ton motorovej
nafty. Medziroéne sa tak objem produkcie
benzinov znizil 0 3 % a motorovej nafty
05,4 %.

Spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., predala

v roku 2018 na domécom trhu, bez predaja
Sprave statnych hmotnych rezerv, celkovo
1,67 miliéna ton ropnych produktov.

V porovnani s rokom 2017 bol predaj

06,6 % vyssi. Najvicsi podiel na domécom
predaji mali motorové palivd v objeme

1,58 miliéna ton.

Narast trzieb z predaja vSetkych rafinér-
skych vyrobkov na domécom trhu o 27 %
v porovnani s rokom 2017 v najvicsej
miere ovplyvnil ndrast kétovanych cien
rafinérskych vyrobkov.

Na exportnom trhu bol zaznamenany
medziroény narast trzieb 0 5,7 %, a to
najmé pre pozitivny vyvoj burzovych
kotécii produktov ako aj vdaka sastredeniu
aktivit na najziskovejsie trhy. K narastu
prispela aj promptna a efektivna reakcia na
trhové prilezitosti, napriklad neplanované
odstavky miestnych rafinérii. V portféliu
dominovali tradi¢né exportné trhy - ¢esky,
polsky, rakdasky a madarsky.

Na domacom trhu Slovnaft predal
medziro¢ne o 6,7 % viac motorovej
nafty a 0 9,2 % viac automobilového
benzinu. Pod dobré predajné ¢isla na

Slovensku sa podpisal okrem samot-
ného rastu spotreby na trhu aj aktivny
pristup Slovnaftu k uspokojovaniu
potrieb velkoobchodnych zdkaznikov.

Na zahraniénych trhoch predaj motorovej
nafty klesol medziro¢ne 0 10,6 % a benzinu
09,5 % v dbsledku nizsej Grovne spraco-
vania ropy v rafinérii, ako i v dosledku
vyssich predajov tychto nosnych
produktov na domacom trhu.

V predaji ostatnych vyrobkov dominovali
predaje chemikilii, pri¢om tie smerovali
najméi na exportné trhy. Oproti roku 2017
sa ich celkovy predaj zvysil 0 24,8 %.

Externé prostredie bude nadalej vo velkej
miere ovplyviiovaf vyvoj spotreby paliv

(D Slovnaft 19
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RAFINERIA A VELKOOBCHOD

v regibne. Vo v§eobecnosti sa ocakdva dalsi
rast ekonomiky, ¢o by mohlo mat pozi-
tivny vplyv aj na zvySenie spotreby nafty

a benzinu na domacom trhu. Predpokla-
dany nérast spotreby na trhu motorovych
palivvroku2019jeo1laz3 %.

Cielom spoloé¢nosti Slovnaft je zvySovat
svoju konkurencieschopnost zefektiv-
nenim ¢innosti, zavidzanim inovacii, opti-
malizaciou predajnej stratégie a pruznou

reakciou na poziadavky trhu. Slovnaft
bude dalej pokracovat' v trende striktnej
nékladovej discipliny a vyhodnoco-

vania vhodnych rozvojovych prilezitosti.

V oblasti spracovania ropy hlavnymi cielmi
Skupiny SLOVNAFT zostévaji znizenie
energetickej naro¢nosti vyroby, udrzanie
vysokej prevadzkovej spolahlivosti vyrob-
nych zariadeni a pokracovanie v pldnovani
a postupnej implementécii rozvojovych
iniciativ.

| | i | h»
SR* CZ PL AT

HU Ostatné

= 2017 2018

* Predaj spolo¢nosti Slovnaft bez predaja Sprave SHR

ainternych transferov..

II.I‘l
SR*  CZ AT

PL HU Ostatné

= 2017 2018

* Predaj spolo¢nosti Slovnaft bez predaja Sprave SHR

ainternych transferov.
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PETROCHEMIA

PETROCHEMIA

nérast vyroby polyetylénu
nérast prevadzkovej dostupnosti oproti
roku 2017

Petrochemicky segment Skupiny
SLOVNAFT vyrébal v roku 2018 poly-
méry vysokej kvality, ktoré si zikladnou
surovinou so Sirokou Skalou pouzitia, a to
od vyroby f6lii pre technické aj obalové
aplikécie cez produkciu roznych plas-
tovych vyrobkov kazdodennej spot-

reby az po vysoko Specializovanii vyrobu
dielcov pre automobilovy priemysel.

V roku 2018 jednotka na vyrobu etylénu
spracovala 523-tisic ton primarneho
benzinu a 117-tisic ton lahkych uhlovo-
dikov. Vyroba monomérov predstavovala
198-tisic ton etylénu a 98-tisic ton propy-

1énu. Spracovanie primarneho benzinu
a lahkych uhlovodikov zaznamenali v roku
2018 medziro¢ny narast o0 13,1 %.

Vyroba polypropylénu dosiahla 250-tisic
ton, ¢o v porovnani s rokom 2017 predsta-
vuje pokles 0 3,7 %. Vyroba polyetylénu
bola na drovni 180-tisic ton pri medzi-
ro¢nom naraste 0 15,6 %. Tento narast bol
spOsobeny zvysenim previdzkovej dostup-
nosti linky na vyrobu nizkohustotného
polyetylénu.

Predaj plastov v roku 2018 dosiahol
436-tisic ton, ¢o predstavuje narast o 8 %

1,

Etylén Propylén
= 2017 2018
Polyetylén Polypropylén
= 2017 2018

oproti roku 2017. V pripade polyetylénu
predaj medziroé¢ne vzrastol o 28 %, predaj

polypropylénu sa medziro¢ne znizil o 3 %.

Predaje sa sustredili najmé na exportné
trhy, kde sa podarilo umiestnit o zhruba
10 % produkcie viac nez v roku 2017.

V budiicnosti planuje spolo¢nost Slovnaft
vyraznejsie posilnenie segmentu petro-
chémie. K tomuto cielu smeruji aktivity

suvisiace so zvySovanim efektivnosti, zava-

dzanim novych postupov, ako aj aktivity
prihladani moznych investicii, ktoré by

il

Polyetylén Polypropylén

= 2017 2018

| -

Tuzemsko Export

= 2017 2018

tento segment eSte viac posilnili, zvysili
jeho flexibilitu a rozsirili produktové port-
félio. Nemenej dolezitym cielom ostava
pokracovanie snéh spolo¢nosti o zvySo-
vanie spokojnosti jej zakaznikov.
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MALOOBCHOD

MALOOBCHOD

pokracujica modernizicia siete ¢erpa-
cich stanic, otvorenych 178 predajni
Fresh Corner

vyrazny rast predaja nepalivového
tovaru

instaldcia dobijacich stanic pre elektro-
mobily na prvych ¢erpacich staniciach

Slovnaft zvysil v roku 2018 v porov-

nani s predchadzajicim rokom celkovy
maloobchodny predaj motorovych paliv
03 %. Tento rast bol dosiahnuty lepSim
predajom prémiovych paliv EVO Plus.
Pozitivny vyvoj zaznamenala spolo¢nost
aj pri predaji motorovej nafty, ktorej objem
predany v maloobchodnej sieti vzrastol
oproti roku 2017 0 4 %.

Spolo¢nost SLOVNAFT, a.s., pokraco-
vala v roku 2018 v modernizicii inte-
riérov a exteriérov svojich ¢erpacich stanic
vo zvySenom tempe a do maloobchodnej
siete tak pribudlo 65 stanic v koncepte

Fresh Corner. V zmene dizajnu stanic bude
spolo¢nost rovnako intenzivne pokra-
¢ovat aj v roku 2019. Slovnaft rozsiril tiez
reStauracny koncept Fresh Corner Restau-
rant a k reStauracii vo Vajnoroch pribudla
prevadzka na dialniénej stanici Zelene¢.

Zmeny na Cerpacich staniciach maji
vyrazny vplyv na zlepSenie vnimania
maloobchodnej siete zdkaznikmi nielen
ako miesta na doplnenie kvalitnjch moto-
rovych paliv, ale aj ako miesta oddychu
na cestéch a preferovanu zastavku pri
kvalitnej kéve a obéerstveni. Sticasne

s rekonstrukciami pokracovala moder-
nizécia technologickych zariadeni, ¢o
ma vyznamny vplyv na ich spolahlivi
a bezpecénu prevadzku ¢i ochranu Zivot-

ného prostredia. Obnovovali sa vydajné
stojany, autoumyvacie linky ¢i jet-wash
systémy.

V uplynulom roku sa na vybranych stani-
ciach dalej instalovali vydajné stojany na
AdBlue. Celkovo je tento produkt dostupny
uz na 34 predajnych miestach po celom
Slovensku. Slovnaft bude pokrac¢ovat

v instalacidch aj v roku 2019.

V roku 2018 nainstaloval Slovnaft prva
elektronabija¢ku v ramci projektu
NEXT-E na Slovensku. Projekt NEXT-E,
ktory podporila Eurépska tnia, pocita

s vybudovanim nabijacej siete pre elek-
tromobily naprie¢ Siestimi krajinami
strednej a vichodnej Eurdpy. Zikaznici

{D Slovnaft
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MALOOBCHOD

S) EVO Plus

| |

)

E

OREE

Benzin Nafta LPG

u 2017 2018

na servisnej stanici Slovnaft na Pristavnej
ulici tak mdZzu nabijat svoje elektromo-
bily pomocou konektora Type 2 (striedavy
prad), ako aj konektorov CHAdeMO a CCS
(jednosmerny prud).

Rok 2018 priniesol pre oblast nepalivo-
vého predaja vela vyziev. Jednou z najdo-
lezitejs$ich bola zmena prevadzkového
modelu s ciefom zvysit Standard na éerpa-
cich staniciach. Tieto zmeny boli zvladnuté
aspesne a nepalivovy predaj v porov-

nani s predchadzajicim rokom vzrastol

L NOVEPALIVAEVO

= -3
o -m

015 %. V roku 2018 sa na ¢erpacich stani-
ciach uskutoé¢nilo vela atraktivnych

akecii pre zakaznikov. Medzi najaspes-
nejsSie patria ponuka grilovacieho sorti-
mentu Carl Schmidt Sohn, Fresh Corner
kampan pri prileZitosti otvorenia v poradi
150. kaviarne Fresh Corner ¢i viano¢ny
Adventny kalendar. Pozitivny vyvoj zazna-
menal aj gastro segment, a to najmé v ramci
predaja kdvy s medziro¢nym rastom o 12 %
a v predaji hotdogov s priblizne 2 miliénmi
kusov.

V roku 2019 chce Slovnaft nadviazat na
pozitivny trend predaja nepalivového
sortimentu. Na zdklade vyhodnotenia

- a

- PR

iy #

I T R

uspesnosti predajnych kampani planuje
spoloénost aj v roku 2019 zaradit rozne
promoc¢né akcie pre zékaznikov. Zaroven
sa bude optimalizovat portfélio pont-
kanych produktov a sluZieb s cielom byt
prvou vol'bou pre zidkaznikov.

Rok 2018 sa niesol v znameni zvySenej
starostlivosti o zikaznika v ramci lojalit-
ného Klubu BONUS, ako aj v snahe priniest
zakaznikovi prijemny zazitok z névstevy
¢erpacej stanice Slovnaft. Pri prilezitosti
otvorenia 150. kaviarne Fresh Corner spus-
tila spolo¢nost marketingovi kampan na

zvySenie povedomia o tejto gastro znacke.
Zakaznici mali moznost ochutnat jednot-
livé produkty z ponuky Fresh Corner.

V hlavnej tllohe kampane bol najaspes-
nejsi produkt - kdva, ktora bola v ponuke
v $pecidlnej akcii 5+1. Zdkaznik tak mohol
kazdu Siestu kdvu ziskat za symbolickych
5 centov. Pocas Siestich tyzdnov kampane
vyuzilo tito moznost takmer 100-tisic
zakaznikov.

Lojalitny Klubu BONUS zaznamenal
medziroény narast aktivnych ¢lenov.
ZvysSujaca sa baza zdkaznikov, ktord
medziro¢ne stipla o 8 %, potvrdila
spravny postup a orientdciu Slovnaftu na
vernych maloobchodnych klientov. Pocas
roka pre nich Slovnaft pripravil viacero
marketingovych aktivit, ako napriklad
lotériu Stastny liter, zlavu na palivo za
bonusové body, nova ponuku e-voucherov
v katalégu Klubu BONUS a $irsie moznosti
vyuzivania bonusovych bodov hlavne za
produkty, ktoré si zdkaznik moze zakupif

priamo na ¢erpacej stanici. Patria medzi ne

aj vybrané produkty Fresh Corner, ktorych
portfélio sa kazdy rok rozsiruje.

Novinkou v roku 2018 bola tispesna
kampan pre lojalnych zdkaznikov

s ndzvom Adventny kalendér, v ramci
ktorej si zdkaznik mohol n4jst kazdy

den int odmenu, napriklad produkty za
znizeny pocet BONUS bodov, dvojnasobny
pocet bodov alebo produkty, ktoré Stan-
dardne nie st v ponuke za BONUS body.

Koniec roka 2018 priniesol zaujimavu
akciu pre zakaznikov, ktori vyuzivaja
autoumyvarne na Cerpacich staniciach
Slovnaft. Zakaznik mohol zbierat nalepky
za kazdé umytie a ziskat piate umytie len
za 5 centov.

V roku 2019 bude Slovnaft pokracovat

v projektoch modernizécie ¢erpacich stanic
a zavadzani gastro konceptu Fresh Corner
vratane nového restaura¢ného konceptu

Fresh Corner Restaurant. Spolo¢nost tiez
planuje uvedenie tohto gastro konceptu
aj mimo ¢erpacich stanic, a to najmi do
blizkosti frekventovanych zén s velkym
pohybom ludi.

Planovanai je aj vymena vydajnych stojanov
na udrziavanie vysokého standardu tech-
nolégii na ¢erpacich staniciach, rozsi-
rovanie po¢tu novych umyvacich liniek

a dostupnosti prémiovych paliv. Na vybra-
nych staniciach budi instalované systémy
na tankovanie AdBlue z vydajného stojana
pre nakladni a autobusovi dopravu,
vydajné stojany na kvapalinu do ostreko-
vacov ¢i samoobsluzné platobné terminély.

K dalsim zdmerom patri aj dalSie rozsiro-
vanie siete nabijacich stanic pre elektro-
mobily na viacerych miestach po celom
Slovensku.

1) slovnaft
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MOBILITA A ROZSIROVANIE PORTFOLIA PODNIKANIA

MOBILITA

A ROZSIROVANIE

PORTFOLIA

PODNIKANIA

spustenie sluzby zdielanych bicyklov
pre obyvatelov a ndvstevnikov Brati-
slavy

intenzivny zdujem uzivatelov systému
Slovnaft BAjk, ktorého vysledkom je
v obdobi od septembra do decembra
minulého roka viac nez 36 600 regis-
trovanych zakaznikov a takmer
171700 pozicani bicyklov

V nadvéznosti na dlhodobu stratégiu
Skupiny MOL rozsiril Slovnaft svoje
tradi¢né podnikatelské portfélio o sluzbu
z iplne nového segmentu. V septembri
2018 spustila spoloé¢nost v spolupraci

s mestom Bratislava sluzbu zdielanych
bicyklov, tzv. bikesharing s nizvom
Slovnaft BAjk. UZivatelia si mohli pozi¢at
niektory z 248 bicyklov rozmiestnenych
na 73 dokovacich staniciach v $tyroch
mestskych ¢astiach - Staré Mesto,

Petrzalka, Ruzinov a Nové Mesto. Doko-
vacie stanice systému vybudoval Slovnaft
aj na svojich deviatich ¢erpacich stani-
ciach v rdmci izemia hlavného mesta.

Pocas pilotnej fazy, ktora trvala od
septembra do decembra 2018, sa

do systému zaregistrovalo viac nez

36 600 zaujemcov. T1 si zIté bicykle pozi-
c¢ali takmer 171 700 réz. Slovnaft BAjk
ludia vyuzivali pocas tyzdna najmi na

prepravu do price a z nej, cez vikendy si
bicykle pozi¢iavali v ramci rekrea¢nych
a volnocasovych aktivit.

Cielom systému Slovnaft BAjk je
zlep$it dopravnii situdciu a kvalitu
zivota v Bratislave a v nemalej miere
prispiet k zniZeniu emisii. Sluzba
zdielanych bicyklov je alternativnym
typom prepravy, ktory je doplnkom
k mestskej hromadnej doprave.

Slovnaft planuje sluzbu rozsirit aj do
dalsich mestskych ¢asti a uzivatelom

pontknut $iroké portfélio produktov za
ceny zodpovedajice previadzke sluzby
v plnom formiéte. V buddcnosti bude
mozné prepojit so systémom aj maloob-
chodny lojalitny program Slovnaftu -
Klub BONUS.
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ENERGIE A VYROBA TEPLA

ENERGIE
A VYROBA
TEPLA

ukoncenie planovanych investi¢nych
projektov

nérast dodavok tepla aj elektrickej
energie

zvySenie energetickej efektivnosti
vyrobnych zariadeni

Utvar Energie a vyroba tepla zabezpecuje
nepretrzitd vyrobu a dodavku energii pre
vyrobné jednotky rafinérie Slovnaft, ale
aj pre dalsich internych a externych odbe-
ratelov v aredli Vi¢ie hrdlo. Optimaliza-

ciou pomeru vyroby a nikupu energii

a vyuzivanim trhovych moznosti zabez-
pecuje znizovanie nikladov spolo¢nosti.
Svojou vlastnou produkciou pokryva
celkovi spotrebu tepla na technologické
ucely a priblizne 43 % spotreby elek-
trickej energie v Skupine SLOVNAFT.

Rok 2018 bol ovplyvneny zvysSenim ener-
getickej efektivnosti vyrobnych zariadeni,
poziadavkou rafinérie na optimaliziciu
spalovania kvapalného paliva spolu s maxi-
malnym vyuzivanim zariadeni Tepldrne.
Celkové dodavky tepla v roku 2018 dosiahli
5039 TJ 1400 GWh), ¢o bolo 02,5 %

viac ako v roku 2017. Dodéavka elektrickej
energie z Teplarne sa medziro¢ne zvysila
07,3 % na 391 GWh. Mnozstvo paliva spéle-

ného v Teplarni bolo 241 kt ekvivalentu
zmesného ropného zvysku, ¢o bolo 0 5,8 %
viac ako v predchadzajicom roku. Uply-
nuly rok bola dodavka tepla do spolo¢-
nosti Bratislavska teplarenska, a.s., bez
podstatnych obmedzeni. Mnozstvo doda-
ného tepla bolo na tirovni 108 GWh.

V rdamci distribuénej sustavy elek-
triny sa podarilo ispesne uviest do
prevadzky 2 nové distribuéné 110 kV
transformaétory, ktoré tvoria nosni
¢ast elektroenergetickej stistavy.

V ramci distribuc¢nej sistavy tepla boli
zrealizované dva vyznamnejsie projekty -
zmodernizovala a zefektivnila sa vymen-
nikova stanica v rafinérii sliZiaca pre
HSE a Zavodny hasic¢sky atvar, v priesto-
roch okolo Domu obchodnych ¢innosti

a firemnej jedalne sa zrekonstruovala
vyznamna Cast zastaraného a porucho-
vého hortcovodu, ktorym sii zdsobo-
vani obyvatelia bytového domu Inovec.

K aspesne ukon¢enym investi¢nym
projektom Teplarne patria projekt
modernizicie riadiaceho systému
(DCS) Teplarne, instalacia merania
NH, a H,0 za odsirovacou jednotkou
(v zmysle poziadavky novej legislativy)
¢i projekt optimalizacie kotlov K4 a K5.

V celom energetickom refazci (vyroba -
prenos - distribucia - dodavka - spotreba)
prebieha dlhodoby program Energe-

tickej efektivnosti, i¢innosti a hospodar-
nosti so zimerom zaviest transparentny
systém hospodarenia s energiami a racio-
naliziciu postupov. Cielom programu je
systematicka optimalizicia ndkladov za
energie, zvySenie bezpecnosti a spolah-
livosti dodévok energii pre zdkaznikov.

Nové investicie do distribuénej siete

a zariadeni energetiky zvysia spolahli-
vost dodavok a flexibilitu zabezpecenia
energii z r6znych zdrojov. Po vymene
dvoch napéjacich kéblov 110 kV, zacho-

Teplaren
= 2017 2018
Teplaren ZSE
= 2017 2018

vani tretieho pé6vodného kabla v rezerve
a vymene dvoch 110 kV transforma-
torov je napldnovani dalSia postupnd
vymena piatich transformatorov 110 kV
vyhladovo v rokoch 2020 az 2022.

V ramci distribuénej sistavy tepla je
v roku 2019 pldnovana obnova viace-
rych vymennikovych stanic vriatane
zaizolovania ¢asti rozvodov tepla.

V ramci Teplarne je v roku 2019 plano-
vanych niekol’ko vyznamnych inves-
ticnych projektov, napriklad projekt
zniZzovania tuhych znedistujicich latok,
projekt znizovania vypuastania emisii
oxidov dusika (NO ) na kotloch K1a K3,
pokracovanie projek<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>